P-D Refractories CZ

A 4 4

zprovoznuje nejvétsi
investici v novodobych
déjinach spolecnosti

Spolec¢nost P-D Refractories CZ as. je jednim z nejvétsich vyrobcel a doda-
vatell zaruvzdornych vyrobkd a surovin. Spolecnost vyrabi a dodava mate-
rial pro kompletni i ¢astecne vyzdivky pro tepelnéa zafizeni, predevsim pro
orimyslove pece, elektrolyzéry primarni vyroby hliniku a dalsi. vV mésici zari
rozjela firma ve Velkych Opatovicich po kompletni rekonstrukci tunelovou
pec, kterd je flexibilni, na vyrobu sSamotu i dinasu. Jedna se o nejvétsi investici
v novodobych déjinach firmy," rika v nasledujicim rozhovoru predseda pred-
stavenstva a generalni reditel firmy Martin Liebl (viz foto vpravo).
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Vase spoleénost zaméstnavala loni zhruba 700 zaméstnanci,
k tomu kolem 40 agenturnich pracovniki. Jak to vypada se
zaméstnanosti u vas nyni, po odeznéni prvni viny epidemie
covidu-19?

Na zacatku roku jsme zaméstnavali asi 35 agenturnich pracovnikd.
Od letosniho ¢ervna jiz zddny z nich u nés nepracuje. Postupné se
ndm je podafilo nahradit a zvySenou produktivitou prace jsme do-
konce nékolik dalsich pracovnich mist uspofili. Lidi na trhu prace
je nedostatek, mimo jiné i proto, Ze pokracuje uméla zaméstna-
nost diky programu Antivirus (bude prechazet na kurzarbeit), coz
neni piijemné ndm ani okolnim firmam, které rovnéz potrebuji
nabirat zaméstnance. Urcité si nepfejeme zvysujici se nezamést-
nanost, na druhou stranu bychom ale privitali, kdyby se situace
na trhu s pracovnimi silami stabilizovala. Velky nedostatek lidi na
trhu prace byl fenoménem poslednich dvou let, kdy byly firmy
pod tlakem a musely zvySovat mzdy vysoko nad trover skute¢né-
ho navyseni produktivity prace. Tato nédkladova zatéz zhorsovala
konkurenceschopnost na trhu, bylo potieba hledat Uspory jinde,
doslo k posunu riiznych investic apod. Nasim cilem je stabilizace
personalni situace ve firmé v dlouhodobém horizontu.
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Vase spoleénost jako jedina v Ceské republice provozuje dvé
sté metra dlouhou pec na vypal dinasu, ktera musi z technic-
kych diivodu pracovat neustale. Jaka opatieni jste pfrijali pro
pfipad, Ze by se vasi zaméstnanci museli uchylit do karantény?

Z ekonomickych davodu je nutné viechny nase tunelové pece
udrzovat v neustalém chodu. V mésici zafi jsme zahdjili provoz
nové rekonstruované pece, kterd je 154 metrG dlouhd a umozriu-
je paleni Samotu i dinasu. Je to zatim nase nejvétsi investice v no-
vodobych déjinach firmy ve vysi 100 miliond korun. Co se tyka
nového fenoménu covidu-19, ucinili jsme fadu opatfeni — mame
nainstalovana bezdotykova ¢idla a kontrolni rdmy pro méreni
teploty, reorganizovali jsme viechna pracovisté i socidlni zdzemf
tak, abychom fungovali v rezimu bezpec¢né vzdéalenosti a dezin-
fekce rukou. Nedoporucovali jsme zahrani¢ni dovolenou a nasi
zaméstnanci, ktefi presto odcestovali, méli nafizenu tfidenni do-
maci karanténu a poté dvoutydenni noSeni rousky. Zaméstnava-
neustdla osvéta — upozornovani na rizika a jak jim pfedchézet. Za-
tim jsme neméli jediného pozitivné testovaného zaméstnance. p
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) Vase produkty, zaruvzdorné materialy pro uziti v obytnych
domech i pro primysl, z 85 procent vyvazite do zahraniéi. Na
druhé strané dovazite kiemenec na vyrobu dinasu ze Slovin-
ska. Do jaké miry tento export a import zkomplikovala ome-

zeni pFijata kvili zamezeni Sifeni koronaviru?

Ve Slovinsku mame dcefinou spole¢nost a omezeni se nas nijak
nedotkla. Pokud se jedna o export, potykali jsme se mimo jiné
hlavné s nedostatkem piepravnich kontejner(, které dodava na
trh pfedevsim Cina. Byla to jedna z ptileZitosti si uvédomit, do
jaké miry je svétova ekonomika na této velmoci zavisla. Viechny
tyto potize se ale podafilo vzdjemnou komunikaci s klienty vyre-
sit. Obavy v nas spiSe budi budoucnost. Jsme zapojeni do velkych
projektd, jeden z nich se realizuje napfiklad v Japonsku a zdkaznik
od nés pozaduje, aby soucasti dodavky byla i doprava. Je to pro-
jekt na dva a pUl roku a my s mirnou nadsazkou nevime, co bude
zitra, jak bude fungovat mezinarodni automobilovd a ndmoini
pfeprava, jaké budou ceny atd.

Tézkou praci ve vasem zavodé jste planovali nahradit roboty.
Podafrilo se vam tento cil splnit?

V nasem oboru zélezi na poméru slozitosti objedndvaného zbozi.
Z minulosti vime, ze nékteré velké projekty mohou obsahovat az
1800 rliznych tvar( cihel. Pokud bychom museli robot po hodiné
¢innosti pfeprogramovat, bylo by pro nas jeho vyuziti neekono-
mické. Roboty tedy mizeme aplikovat u velkych sérii, jako je vyro-
ba kominovych trubek ve Svitavach, tam mame dva nové ,chytré
stroje”. Podobné jsme instalovali robot pro lisovani, odebirani a ba-
leni magnetitovych cihel, jejichz manipulace je vzhledem k velké
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hmotnosti naro¢na. VvV planu mame i dalsi instalace robotd. Nicméné
jak jsem vyse popsal, zalezi na strukture ziskanych zakazek. Jsme si
védomi toho, Ze robotizace vyroby je jednim z hlavnich feseni, jak
v budoucnu nahrazovat téZkou praci nasich zaméstnancul.

Vas vyvoj pracuje na nahradach surovin, jejichz dostupnost
ma zhorsujici se tendenci ¢i cenova hladina je pfilis vysoka.
Které suroviny to jsou a jak se tento zamér dafi?

V soucasné dobé nakupujeme mullitické suroviny, napf. Mulcou
z USA, leh¢ené lupky, korundy a silimanity. Nas vyvoj se snazi né-
které ze surovin nahrazovat, jednou z hlavnich pficin je eliminace
zavislosti na dovozu téchto surovin ze zahraniéi. Z pochopitelnych
dlvodl nem0zu byt vice konkrétni. Spolupracujeme na téchto
i jinych dalSich ukolech a projektech s vysokymi skolami, jako je
CVUT v Praze & Masarykova univerzita v Brné, i s dal3imi odbor-
nymi institucemi. U¢astnime se rGznych odbornych konferenci
v oblasti keramiky po celém svété, kde také predndsime. Snazime
se byt v tomto sméru velmi aktivni.

V roce 2018 ¢inil vas obrat 1,203 miliardy korun pfi zisku pfes
50 miliont korun pfed zdanénim. Jakych hospodaiskych vy-
sledk jste dosahli vloni a jaky je vas odhad pro letosni rok?

V roce 2019 jsme dosahli obratu 1,38 miliardy korun a zisk pred
zdanénim ¢inil zhruba 47 milion0 korun. Letos ocekavame, kvali
jiz zminované rekonstrukci tunelové pece, mirny pokles. To zna-
men3, Ze predpoklddame obrat kolem 1,2 miliardy korun a zisk
pred zdanénim mezi 15 a 20 miliony korun. Samoziejmé Ze vliv na
nase hospodareni mély i organiza¢ni zasahy ve vyrobnich divizich,
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kde jsme upravili pracovni rezim tak, aby se smény mezi sebou
nepotkavaly a abychom neohrozili v pfipadé vyskytu covidu vy-
robu v celé firmé.

Kolik procent z obratu investujete zpétné do vyzkumu
avyvoje?

Jsou to jednotky milionG korun za rok.
Uvital byste, kdyby se Ceska republika stala sou¢asti eurozony?

Exportujeme vétsinu nasi produkce, to znamen4, Ze ¢im je koru-
na slabsi vici euru, tim je to pro nas vyhodnéjsi. Na druhou stra-
nu u dlouhodobych projektl musime pocitat se zménami kurzu
a smluvné se proti nim alespon do jisté miry pojistujeme. Tento
prvek ve smlouvach je ur¢itym rizikem pro nase zdkazniky do bu-
doucna, tudiz se logicky odrazi v navyseni celkové ceny, kterd toto
riziko v sobé eliminuje. Cestou ke stabilité obchodnich vztahd by
tedy bylo euro pfijmout. Zhodnotit viechna pro a proti je nicmé-
né velmi problematické. Ve prospéch narodni mény zase mluvi
napf. fakt, Zze centrdini banka ma nastroje, jak zmirnit ptipadné
krize, a stabilita eura jako mény je zasazena rovnéz nezodpovéd-
nym chovénim zemi na jihu eurozény, které jiz ddvno prekrocily
maastrichtska kritéria.
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Je pro vas plan na obnovu Evropské unie, ktery je vyznamné
podminén realizaci zeleného udélu EU, hlavné novou pfilezi-
tosti, nebo vidite i rizika?

Myslim, Ze pfi jisté oprdvnéné a potiebné péci o nase zivotni pro-
stfedi je tfeba brat v Gvahu viechny souvislosti, jako napfiklad kdyz
se hovoli o elektromobilité, za jakych podminek se téZi lithium do
baterii nebo jakou uhlikovou stopu za sebou nechdvaji velka leta-
dla a kontejnerové lodé. Myslim, ze vétsi rozvahu a rozhled by si
zaslouzily také atomové elektrarny, jejichZ rychlym a neuvazenym
odstavovanim bez pouziti zdravého selského rozumu si zadélava-
me na problémy v budoucnu. Bohuzel néktera politicka rozhod-
nuti obcas postradaji zapojeni pragmaticky premyslejici odborné
verejnosti do diskuze predtim, nez jsou vyslovena. Na zavér mi
dovolte, abych popral vsem c¢tenaiim Reportéazi z pramyslu, ale
i véem lidem v nasi zemi, aby zlstali zdravi a nad véci, a pfeji véem
pevné nervy a odhodlani. Spole¢né to zvlddneme! B
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